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Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Gracia Gracio Diretora Lideranca
Jodo Caetano Equipa Tecnoldgica Infraestruturas
José Ribeiro Equipa Tecnoldgica Infraestruturas
Natividade Silva Equipa Tecnoldgica Infraestruturas
Isabel Mota Professora Bibliotecdria Recursos Digitais

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3
N2 de alunos 528
N2 de professores 63
N2 de pessoal ndao docente 27
Escola TEIP Nao

2021/2023

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico

Set 2021

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo

abril/maio 2021

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados = Participagcao % Convidados Participagcao % Convidados Participagao %
19 ciclo 3 2 67,0% 9 11 122,0% 80 79 99,0%
29 ciclo 9 6 67,0% 10 10 100,0% 75 54 72,0%
32 ciclo 9 7 78,0% 14 12 117,0% 120 116 97,0%
Secundario 9 11 122,0% 9 7 78,0% 80 48 60,0%




NTO o,
vv& % “s
33
LA
b\
S

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALVAIAZERE

P

. AGRy,
Sv10?

S

ANAIRZERE Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo Jan 2021

Participagao

N2 de respondentes 56
% 98%

Outros Referenciais para Reflexao

e Relatédrio de autoavaliacdo do agrupamento e respetivos planos de melhoria.
e Questiondrio aos recursos tecnoldgicos da escola.

e DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores

e DigCompOrg - Promotting Effective Digital-Age LearningFicheiro

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,2 3,2 3,4
29 ciclo 3,1 3,4 3,7
32 ciclo 3,3 3,1 3,1
Secundario geral 3,8 3,0 3,3

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

(Apds entrega de Kits Escola Digital e sem contabilizar tablets)

Em % Computador Internet
19 ciclo 93 % 96 %
22 ciclo 99 % 100 %
32 ciclo 99 % 100 %
Secunddrio geral 98 % 100 %
e OS digita ado O AL pamento

Sumdrios digitais

Controlo de auséncias

Contacto com Encarregados de Educacgao

Gestdo de alunos

Gestdo de Pessoal
Sistema de gestdo das aprendizagens - moodle
Sistema de gestdo de atividades - gare

Plataforma Educaticas — Escola Virtual/ leya?

Elaboracdo e gestdo de horarios

Gestdo de bibliotecas

Gestdo de mails institucionais (pessoal docente, ndo docente e alunos)

Gestdo de grupos/equipas
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Ensino a distancia (Plataforma Teams)

Divulgacao e partilha de informagao online

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 38 -
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,3 3,1 3,4
Praticas de Avaliacdo 3,1 3 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,3 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 49,1% 43,6% 7,3%
Ensino e aprendizagem 58,2% 34,5% 7,3%
Avaliacao 50,9% 40% 9,1%
Capacitagdo dos aprendentes 45,5% 45,5% 9,1%
Promogao da competéncia digital dos 54,5% 41,8% 3,6%
aprendentes

Comentarios e reflexdo

Andlise dos resultados:

Fatores negativos a ultrapassar:

Os resultados da Check In apontam para uma percentagem de docentes no nivel 1 superior a 50% nas
areas diretamente relacionadas com a sua acdo pedagdgica (“Ensino Aprendizagem”, “Avaliacdo e
Promocgao da competéncia digital dos aprendentes”).

Esses dados sdo de alguma maneira confirmados pelos resultados da Selfie, que apresentam valores mais
baixos, no que diz respeito aos professores, nas dimensdes “Pedagogia: aplicacdo em sala de aula” e
“Praticas de Avaliacdo”.

Este ponto fraco do Agrupamento é ainda reforgado pelo facto de a percentagem de docentes no nivel 1
ser inferior a média dos resultados verificados na drea do CFAE e a Nivel nacional.

Na Selfie os resultados dos alunos revelam que estes tém uma percegao das suas competéncias digitais um
pouco mais positiva do que aquela que é manifestada pelos docentes, o que podera significar que alunos e
docentes valorizam aspetos diferentes dessas competéncias (ludicos e de comunicagdo, no caso dos
primeiros; utilitarios, no caso dos segundos).

A renovagao do quadro de docentes do Agrupamento em resultado do concurso de colocacao de
professores implica que os dados recolhidos através da implementacdo da ferramenta SELFIE e
questionario CHEKIN ja estejam desatualizados.

O parque informatico obsoleto e insuficiente existente nos espacos do Agrupamento, bem como a lentidao
e instabilidade da internet, sdo fatores que limitam e inibem a utilizacdo regular das tecnologias digitais e
contetdos de natureza digital
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Fatores positivos a considerar:

e O ensino a distancia e a consequente utilizacdo de meios e recursos digitais na atividade pedagdgica
contribuiu para que os docentes, duma forma geral, passassem a valorizar mais as suas potencialidades e
procurassem capacitar-se para sua utilizacdo. Além disso, provocou uma mudanga de atitude
relativamente a esses meios e recursos, estando agora a maioria dos docentes mais aberta a introducao e
aplicacado das novas tecnologias na sua pratica letiva.

e Alguns dos Planos de Melhoria decorrentes do processo de autoavaliacdo do Agrupamento contemplam ja
nas medidas propostas a implementacdo e/ou o alargamento da utilizacdo dos meios e recursos digitais
em dominios como o trabalho colaborativo, a pratica pedagdgica ou a comunicagdo entre pares.

e A adocgdo pelo Agrupamento da plataforma Office 365 veio disponibilizar aos docentes uma diversidade de
ferramentas que tém facilitado o trabalho colaborativo com os seus pares e também a relacdo pedagégica
com os alunos.

e O programa Escola Digital, embora algo tardiamente, tem contribuido para apetrechar alunos e docentes
com meios tecnolégicos mais atualizados.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1a5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranca 2,8 29 -
Colaboracgdo e trabalho em rede 3,2 3 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 3 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 43,6% 45,5% 10,9%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Embora sem dados objetivos, a percecdo é que, em geral, as competéncias digitais dos encarregados de educacao,
em contexto educacional, se limitam ao uso do email pessoal para comunicar com o diretor de turma e que sao
poucos os que acedem a plataforma GIAE para, por exemplo, justificar faltas, adquirir as refeicdes escolares ou
controlar outros aspetos da vida escolar dos seus educandos.

No que diz respeito ao uso das plataformas educativas adotadas em contexto de E@A, verifica-se também que, na
maior parte dos casos, sdo os alunos que orientam os pais na sua utilizagao.

Pessoal nao docente

Embora também sem dados objetivos, a percecao é a seguinte:

Assistentes técnicas

= As assistentes técnicas encontram-se num nivel de competéncias digital entre o bom e o satisfatério,
utilizando no seu posto de trabalho diariamente meios informaticos com os diferentes tipos de software e

as varias plataformas online destinadas aos servigos administrativos.
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Assistentes operacionais:

= As competéncias digitais dos assistentes operacionais sdo muito basicas ou inexistentes, sendo a
comunicacdo interna feita em papel ou verbalmente.

= Como forma de ultrapassar o problema, o Agrupamento esta a implementar a¢des de formacdo junto do
pessoal ndo docente para os capacitar/motivar a utilizar as ferramentas digitais, nomeadamente a
utilizacdo do mail institucional como ferramenta de comunicagdo interna.

Sistemas de informacgdo a gestao

Plataformas software de natureza organizacional:

e GIAE - Online (MicroAbreu Ida);

e JPG — Gestdo de recursos humanos, vencimentos e contabilidade (JPM);
e SIB - Gestdo de inventario (JPM);

e OFICIAR — Gestdo de correspondéncia (JPM);

e Bibliobase;

e Office365;

e Moodle;

e Pagina WEB do Agrupamento.

Comentarios e reflexdo

Com base nos resultados do Selfie e do Check-In, pode concluir-se que o Agrupamento ainda ndo integrou, de
forma sistematica, os meios e recursos digitais nos diversos dominios do seu funcionamento como organizagao.
Esse facto também contribui para a desvalorizagdo das competéncias digitais junto dos diferentes membros da
comunidade educativa e desmotiva o investimento no seu desenvolvimento.

Caberd as liderangas um papel mais ativo na digitalizacdo dos processos de comunicacdo e gestdo organizacional,
promovendo simultaneamente as necessarias a¢oes de formacdo e divulgacdo junto da comunidade educativa.

Para fundamentar as estratégias e medidas a adotar, serd também necessario, num futuro préximo, instituir
processos de recolha objetiva de dados junto dos membros da comunidade educativa ainda ndo abrangido pelos
instrumentos ja aplicados (Selfie e Check-In).

2.1. Plano de Ac¢ao do PADDE

Parceiros

o Camara Municipal de Alvaiazere e CIMRL

s Rede das Bibliotecas Escolares;

o Grupos Editorais;

o Associac¢do de Pais;

o Associa¢do de Estudantes;

o Direcdo Geral da Educacgdo

o Cenformaz — Centro de Formacdo do Mar ao Zézere;

o CFRCA- Centro de Formacdo da Rede de Cooperacdo e Aprendizagem;
o Tuaempresa.Alva - Servicos Informaticos, Lda
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Plano de agcdo — Dimensao: Tecnolodgica e digital

Objetivos

Universalizar a
utilizacdo das
Plataforma
Digitais adotadas
pelo agrupamento

Atividades

Criacdo de um férum para colocacdo de

duvidas, comunicacdo de problemas de
funcionamento e requisicdo de equipamentos

na plataforma Moodle.

Uniformizagao, por estrutura, do
formato/organiza¢do das disciplinas criadas

nas plataformas Moodle e TEAMS.

Responsaveis

Equipa Tecnoldgica

Equipa Tecnoldgica

Intervenientes

Pessoal docente

Pessoal docente

Meta

E dada resposta as solicitacdes
apresentadas no férum num prazo
médio de 48 horas

100% das estruturas (turmas, no
1°CEB;
disciplina por ano de escolaridade,
ciclos)
disciplina criada nas plataformas

ensino  pré-escolar e

nos outros possuem

Moodle e Teams.

100% dos alunos estdo inscritos
nas Plataformas Moodle e TEAMS.

Calendarizagao

Ao longo do ano
letivo

Até ao final do 1.2
Periodo
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Plano de agcdo — Dimensdo: Pedagdgica

Objetivos

Identificar, avaliar, selecionar e
organizar
recursos e contelidos digitais e
disponibiliza-los aos
aprendentes,
encarregados de educacao e
outros

educadores.

Alargar a planificagdo e
implementacao de dispositivos
e recursos digitais no processo
de ensino, de modo a melhorar

a eficacia das intervengoes
pedagdgicas, incorporando
nelas atividades de
aprendizagem que
requeiram o uso e a exploragao
das tecnologias digitais pelos
aprendentes.

Atividades

Criacdo dum portfolio de
recursos digitais, com base
nas plataformas Moodle e
Teams, organizado por
disciplinas e anos de
escolaridade e de facil acesso
pelos alunos.

Selecdo e disponibilizacdo na
pagina web de recursos
educativos digitais (RED) e
recursos educativos abertos
(REA) que respondam a
necessidades curriculares,
profissionais e pessoais.
Planificacdo de atividades
pelos docentes e/ou equipas
de docentes.

Levantamento trimestral das
atividades efetivamente
realizadas.

Dinamizacgao de sessoes
informativas sobre direitos de
autor, licencgas creative
commons, plagio e citacdo
/referenciacdo bibliografica.

Responsaveis

Subcoordenadores
disciplinares

Coordenadores de
Departamento

Equipas Educativas

Biblioteca Escolar

Subcoordenadores
disciplinares

Coordenadores de
Departamento

Equipas Educativas

Biblioteca Escolar

Intervenientes

Docentes em geral
Conselhos de
Turma

Equipas Educativas
Equipa Tecnoldgica

Equipa BE
Docentes em geral

Departamentos

Docentes em geral
Conselhos de
Turma

Equipa Tecnoldgica

Equipa BE
Alunos
Docentes em geral

Meta

Sao disponibilizados pelo menos 10
recursos para cada disciplina e ano de
escolaridade.

E divulgado, mensalmente, um novo
recurso na pagina web da BE.

Sao utilizados dispositivos e recursos
digitais pelos alunos em pelo menos
duas situac¢des de aprendizagem por
periodo, por disciplina e por turma.

1 sessdo para cada turma de 69, 82 e
102 ano.

Calendarizagao

Ao longo do ano
letivo

Ao longo do ano

Ao longo do ano
letivo

Ao longo do ano
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Usar tecnologias digitais para a
avaliagao formativa
e sumativa e/ou para fornecer
feedback
oportuno e direcionado aos
aprendentes.

Equipa BE
Dinamizacdo de sessdes sobre o qauip 1 sessdo para cada turma de 49, 52, 72
Biblioteca Escolar Alunos
seguranga na Internet. e 102 ano.
Docentes em geral

Planificagdo de atividades
. Subcoordenadores = Docentes em geral
pelos docentes e/ou equipas

disciplinares Conselhos de Sado utilizadas tecnologias digitais num
de docentes. N
Turma Processo de Recolha de Informagao
. Coordenadores de  Equipas Educativas = de natureza digital por periodo, por
Levantamento trimestral das ) o o
Departamento Equipa Tecnoldgica disciplina e por turma.

atividades efetivamente
realizadas.

Ao longo do ano

Ao longo do ano
letivo
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Plano de agdo — Dimensao: Organizacional

Atividades

Responsaveis

Intervenientes

Meta

Calendarizagao

Levantamento e divulgacdo de a¢des de
formacgado na area da transicao digital.

Disponibilizacdo de guides/faqgs de
utilizacdo das diferentes e/ou
cumprimento de procedimentos.

Equipa Tecnoldgica.

Coordenadores de
Departamento.

Docentes em geral
Subcoordenadores disciplinares
Coordenadores de Departamento
Conselhos de Turma

Equipas Educativas

Equipa Tecnoldgica

100% dos docentes frequentam agdes de

formacdo para desenvolvimento de
competéncias digitais

80% do pessoal ndo docente frequenta

acoes de formacdo para desenvolvimento

de competéncias digitais

Ao longo do ano
letivo

Criacdo de pastas/disciplinas
(uniformizadas) partilhadas de acesso a
informagdo, documentos e formularios.

Equipa Tecnolégica.

Diregao

Coordenadores
Departamento

Docentes em geral
Subcoordenadores disciplinares
Coordenadores de Departamento
Conselhos de Turma

Pessoal ndo docente

Alunos

Pais e Encarregados de Educagdo
Equipas Educativas

Equipa Tecnoldgica

100% das estruturas utilizam uma pasta
partilhada.

100% das convocatorias sdo feitas em
formato digital

Até ao final do 12
Periodo.

Promover a realizacdo de reunides e
dos seus procedimentos por
videoconferéncia (incluindo com EE).

Promover a partilha de documentos
transversais na OneDrive.

Equipa tecnoldgica.

Direcao

Docentes em geral
Subcoordenadores disciplinares
Coordenadores de Departamento
Conselhos de Turma

Pais e Encarregados de Educacdo
Equipas Educativas

100% da documentagdo das reunides
disponibilizada em pasta partilhada.

100% dos documentos transversais sao
preenchidos em formato partilhado.

Até ao final do 12

Periodo.

10
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2.2. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Mensagem chave:
“Novos caminhos: mais rapido, mais longe.”

As ferramentas digitais contribuem para a promoc¢ao do sucesso educativo e agilizam a comunicacao entre os
diversos elementos da comunidade e o funcionamento global da Agrupamento.

Estratégia:

Depois de aprovado em Conselho Pedagdgico, o PAADE sera divulgado, até ao inicio das atividades letivas, nas
reunides das estruturas do Agrupamento. Os diretores de turma procederado a sua divulgacdo junto dos
encarregados de educacdo, nas reunides de rececao, e dos alunos, nas horas de atendimento.

Simultaneamente, o PADDE serd divulgado através da pagina web, das plataformas em uso no Agrupamento
(Teams e Moodle) e duma campanha de mailing dirigida a toda a comunidade educativa.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados
de Educagao

Restante
comunidade
Educativa

Meios

Reunido Geral e reunides das estruturas do

Agrupamento;
Mailing.
Assembleia de turma nas horas de

atendimento do Diretor de Turma;

Mailing.

ReuniGes da direcdo com o pessoal docente e

nao docente;

Pagina web;
Plataforma Moodle;
Plataforma Teams;
Mailing.

Reunides de recec¢ao;
Pagina web;
Plataforma Moodle;
Plataforma Teams;
Mailing.

Reunido inicial do Conselho Geral;
Pagina web;
Plataforma Moodle;
Plataforma Team:s;
Mailing.

Data
Setembro, até ao
inicio das atividades
letivas
19 periodo

12 Periodo

Setembro e outubro
de 2021

Setembro e outubro
de 2021

Responsavel
Direcdo
Equipa Tecnolégica

Coordenadores de Ciclo
Diretores de Turma

Equipa Tecnoldgica

Direcao
Equipa Tecnoldgica

Coordenadores de ciclo
Equipa tecnoldgica

Equipa tecnoldgica




